





Denne pjece er en velkomst til medlemmerne af de nye lokale beskaeftigelsesrad. Som
led i kommunalreformen etableres et nyt beskeaeftigelsessystem med:

Jobcentre, hvor kommmune og stat i feellesskab skal lafte deres ansvar for en effektiv beskaefti
gelsesindsats

Lokale beskeeftigelsesrad, hvor de involverede parters interesser og synspunkter mg
des

Etableringen af det lokale beskaeftigelsesrad falger den danske tradition for at inddrage
arbejdsmarkedets parter i beskaeftigelsesindsatsen. Radet far en vaesentlig opgave i at rad-
give kommunalbestyrelsen og staten om en strategi for den lokale beskeeftigelsesindsats
baret af arbejdsmarkedspolitisk fornuft.

Der er ikke bare tale om en fortseettelse af de hidtidige koordinationsudvalg eller de re-
gionale arbejdsmarkedsrad. Beskeaeftigelsesradets opgaver spaender vidt og omfatter hele
beskaeftigelsesindsatsen - for savel forsikrede ledige som de kommunale malgrupper.

Beskaeftigelsesradet skal kunne overkommme en bred dagsorden, som omfatter opgaver
savel fra koordinationsudvalget som fra de regionale arbejdsmarkedsrad. En meget vigtig
funktion for beskeeftigelsesradet bliver at medvirke til at skabe en fremadrettet beskaefti-
gelsesplan.

De nye opgaver og funktioner bliver en spaendende udfordring for beskeeftigelsesradet og
dets medlemmer. Der er behov for fokus péa de starre linier, samtidig med at kormmunalre-
formens afgerende sigtepunkt om at saette borgerne i centrum skal sta sin prove i praksis.
Spaendende og udfordrende opgaver vil der vaere nok af. Og de kan kun lgftes i et tillidsfuldt
samarbejde.

Velkommen - og god arbejdslyst!






| det lokale beskaeftigelsesrad samles reprae-
sentanter fra lenmodtagere, arbejdsgivere,
praktiserende leeger, invalideorganisationer
og kommunen. Radets sammensastning be-
tyder, at radet til sammen har en bred og
dyb viden om arbejdsmarkedet, de ledige
borgere og systemerne. Radet udger der-
ved en central platform for diskussioner af
udviklingen og udfordringer pa det lokale
0g regionale arbejdsmarked.

Beskaeftigelsesindsatsen spiller en afge-
rende rolle, nar en raeekke af samfundets
centrale udfordringer skal lgses. Det geel-
der f.eks.:

Den demografiske udfordring, hvor

et stort antal aeldre medarbejdere i de
kommende ar forlader arbejdsmarkedet,
uden at der er tilstreekkeligt med unge,
der traeder ind pa arbejdsmarkedet

Fremtidens videntunge produktion, der
kreever en velkvalificeret arbejdsstyrke,
der er i stand til at omstille sig savel
fagligt som geografisk

Internationalisering og globalisering af
det danske arbejdsmarked

Den overordnede opgave for beskaeftigelses-
indsatsen er at sikre et effektiv match mellem
arbejdssagende og virksomhedernes efter-
spergsel efter arbejdskraft. Det er afgarende,

at beskaeftigelsesindsatsen understotter et
velfungerende og dynamisk arbejdsmarked
ved at forebygge ubalancer - bade pa kort
og pa langt sigt. Kun pa denne made kan ud-
fordringerne tackles.

LO, DA og KL har derfor en fzlles vision:
At det lokale beskeeftigelsesrad saetter
fokus pa arbejdsmarkedets behov samt
de lediges gnsker og kvalifikationer

At det lokale beskaeftigelsesrad orienterer
sig mod udviklingen pa det omkring-
liggende arbejdsmarked savel regionalt
som nationalt og internationalt

At det lokale beskeeftigelsesrad udfordrer
de ansvarlige for indsatsen i jobcentrene
pa de beskeaeftigelsespolitiske ambitioner

At det lokale beskeeftigelsesrad medvirker il
at fastsaette den overordnede linie for job-
centrets aktiviteter

Dialogen mellem jobcentret, kommunalbe-
styrelsen, staten og det lokale beskeaeftigel-
sesrad kan ses som et partnerskab, der har
til formal at skabe tillid mellem jobcentret og
brugerne pa arbejdsmarkedet. Det er i radet,
at arbejdsmarkedets parter, invalideorganisa-
tioner og leeger skal give udtryk for deres
forventninger, og jobcentret deres muligheder
for at indfri dem, saledes at der kan ske en gen-
sidig afstemning af forventningerne.






BESKAFTIGELSESRAD

Overordnet set har det lokale beskaeftigel-
sesrad efter lovgivningen to hoved-
opgaver:

= Ra&dgive de ansvarlige for
beskeeftigelsesindsatsen i jobcentret

= Samordne og udvikle den lokale
forebyggende indsats for personer, der
har sveert ved at klare sig pa arbejds-
markedet

Det lokale beskeeftigelsesrad vil typisk
beskeaeftige sig med strategier for mange
forskellige typer af indsatser, der straek-
ker sig fra, hvordan virksomhederne far
de neodvendige medarbejdere her og nu,
over vejledningsindsatsen for nyledige, til
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en indsats for hvordan personer kan opna
eller bevare tilknytningen til arbejdsmarke-
det.

Radgivning af de ansvarlige

for beskaeftigelsesindsatsen

Det lokale beskeeftigelsesrad har til op-
gave at overvage resultater og effekter af
jobcentrets beskaeftigelsesindsats samt
radgive de ansvarlige for beskeeftigelses-
indsatsen om tiltag til forbedringer.

Med de ansvarlige for beskeaeftigelsesind-
satsen menes de politisk ansvarlige for
indsatsen i henholdsvis staten og kom-
munen og ikke den daglige administrative
ledelse i jobcentret.




Hvert ar skal de ansvarlige for beskaefti-
gelsesindsatsen udarbejde en plan for det
kommende ars beskeaftigelsesindsats; en
beskaeftigelsesplan.

Det lokale beskaeftigelsesrad ber inddra-
ges tidligt i forbindelse med udarbejdelsen
af planen, og kan senere indstille til de an-
svarlige for indsatsen i jobcentret, at der
sker eendringer i planen. Der er i lovgivnin-
gen faste datoer for, hvornar beskeaeftigel-
sesplanen skal udarbejdes, og hvornar det
lokale beskeaeftigelsesrad hores.

Som opfalgning pa indsat-
sen skal de ansvarlige for indsat-
sen | jobcentret arligt udarbejde en
resultatrevision, der viser resultater
og effekter af indsatsen. Dette geres
efter en landsdaekkende skabelon og
pa baggrund af data fra jobindsats.dk.

Radet skal bruge resultat revisionen som
et grundlag for sin radgivning af de an-
svarlige for beskeaeftigelsesindsatsen. Med
udgangspunkt i resultatrevisionen kan det
lokale beskeeftigelsesrad indstille, at der
sker eendringer i indsatsen.

Det lokale beskeeftigelsesrad vil foruden
beskaeftigelsesplanen og resultatrevisio-
nen have redskaber til radighed i sin over-
vagning og radgivning af jobcentret, som
er udviklet som led i den nationale over-
vagningsstrategi og jobindsats.dk, samt

analyserapporter udarbejdet af det regio-
nale beskaeftigelsesrad.

| situationer hvor det lokale beskaeftigel-
sesrad finder, at der er alvorlige resultat-
problemer i jobcentret, er det radets pligt
at reagere. Dette kan ske ved at indstille
til det regionale beskeeftigelsesrad, at der
seettes fokus pa bestemte omrader, og/el-
ler at beskeeftigelsesregionen tager seer-
lige beskaeftigelsesrettede initiativer.

Opgaven med at samordne og udvikle den
lokale forebyggende indsats for personer,
der har sveert ved at klare sig pa arbejds-
markedet, er en opgave, som det lokale
beskaeftigelsesrad overtager fra de sociale
koordinationsudvalg.

Den forebyggende arbejdsmarkedsindsats
er en samlet betegnelse for en bred vifte
af indsatser, som alle har til formal at fore-
bygge udstadelse fra arbejdsmarkedet.

Indsatser kan f.eks. rette sig mod:
Tidlig forebyggelse af sygefraveer

pa arbejdspladsen for personer, der |
forvejen er ansat



= (Jge beskeaeftigelsesmulighederne
for borgere, der er i fare for at miste
tilknytning til arbejdsmarkedet mere
generelt

" (Jge beskeeftigelsesmulighederne for
borgere, der ikke kan opna beskeaftigelse
pa almindelige vilkar

Indenfor rammerne af jobcentrets over-
ordnede beskeaeftigelsesplan udarbejder
det lokale beskaeftigelsesrad hvert ar en
plan for, hvordan den virksomhedsrettede
indsats understgttes lokalt.

Planen kan f.eks. indeholde initiativer for,
hvordan de involverede via partnerskab sg-
ger at abne nye veje ind i virksomhederne
for de svageste grupper pa arbejdsmarke-
det.

Staten og kommunalbestyrelsen skal have
mulighed for at afgive bemaerkninger til
planen.

Staten afseetter arligt en bevilling til de lo-
kale beskeeftigelsesrad til fremme af seer-
lige virksomhedsrettede lokale initiativer.
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Det lokale beskaeftigelsesrads opgaver,
som de er beskrevet i loven, udger et mi-
nimum for samarbejdet mellem det lokale
beskeaeftigelsesrad og de ansvarlige for be-
skaeftigelsesindsatsen.

Det lokale beskaeftigelsesrad har mulighed
for at indga i et bredere samarbejde og dia-
log mellem de involverede akterer pa be-
skeeftigelsesomradet.Samarbejde og dialog
bygger pa feelles forventninger

og feelles spilleregler.

Det er derfor vigtigt, at der ved etablerin-
gen af det lokale beskaeftigelsesrad bliver
taget stilling til, hvordan arbejdsformen |
radet skal veere, samt hvordan samspillet
med de ovrige parter skal veere.

Ved det forste made | det lokale beskeef-
tigelsesrad skal radet fastleegge sin for-
retningsorden. Det er forretningsordenen,
som laegger rammerne for arbejdet i radet,
og i den forbindelse er det vigtigt, at radet
bl.a. tager beslutning om madehyppighed,
meengden af information, og hvordan den
skal stilles til radighed for radet. Der skal
ligeledes tages stilling til radets rolle i for-
hold til kommmunalbestyrelsen/det politiske
udvalg, den statslige ledelse, valg af for-

mandskab og hvilken rolle formanden skal
have. Radet ber overveje eventuel ned-
seettelse af underudvalg, og hvilken rolle
radets suppleanter skal spille i radsarbej-
det.

Radet ber ligeledes forholde sig til, hvordan
de to lokale pladser i rddet besaettes, og pa
hvilken made radet skal sekretariatsbetje-
nes.

Radets viden om udviklingen pa arbejds-
markedet og de udfordringer som ar-
bejdsmarkedet star overfor, bruges mest
hensigtsmaessigt, hvis det lokale beskasf-
tigelsesrad far en fremadrettet rolle og ikke
alene skal se bagud og forholde sig til den
indsats, der har fundet sted.

Det kan f.eks. ske i form af et seminar, hvor
det lokale beskeeftigelsesrad diskuterer de
udfordringer, som jobcentret og det lokale
arbejdsmarked star overfor med deltagere
fra det politiske udvalg i kommunen samt
den statslige ledelse. Et sddant arrange-
ment placeres hensigtsmaessig | foraret,
saledes at radet inddrages, for den kom-
munale budgetlaegning er langt fremme i
sin beslutningsproces.
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Men ogsé en lgbende draftelse af udviklin-
gen i aktiveringsindsatsen, ledigheden og
integrationen vil betyde, at resultatrevisio-
nen ikke kommer som en overraskelse for
det lokale beskaeftigelsesrad.

En lgbende dbenhed omkring indsats og
effekter fx pa baggrund af jobindsats.dk
vil forebygge evt. spergsmal eller kritik af
jobcentret.

Del informationer

En styrke ved det lokale beskeeftigelsesrad
er, at problemer péa arbejdsmarkedet eller
i beskeaeftigelsesindsatsen kan tages i op-
lobet. Radet ber veere et forum, hvor alle
bidrager med viden om arbejdsmarkedet
og om behovet for en beskaeftigelsespoli-
tisk indsats.

Arbejdsmarkedets parter kan bidrage med
viden om de ledige og virksomhederne,
mens kommunen og sekretariatet kan bi-
drage med lgbende information om indsat-

sen i jobcentret. Der vil vaere mange infor-
mationer at holde styr pa i forbindelse med
arbejdet i det lokale beskaeftigelsesrad. Det
er derfor vigtigt, at rddet lgbende forholder
sig til, om de informationer, som sekretaria-
tet leverer, fortsat er relevante.

Det lokale beskeftigelsesrad er ikke et
forum for personsager. Behovet for afkla-
ring mellem jobcentret og virksomhed,
lenmodtager og praktiserende leege skal
imgdekommes i andre samarbejdsformer,
f.eks. via partnerskabsaftaler.

Loft fokus

Med det nye beskaftigelsessystem bliver
beskeeftigelsesindsatsen i hgj grad forank-
ret lokalt i jobcentrene. Danmark er et lille
land og er i nogle henseender ét arbejds-
marked. Der er ikke leengere fra Aalborg til
Kegbenhavn, end at der er personer, som
pendler hver uge.




Det er derfor vigtigt, at det lokale be-
skeeftigelsesrad har fokus pa det lokale
arbejdsmarked, men ogsa det regionale
og det nationale arbejdsmarked. Radet og
sekretariatet ber overveje, hvordan over-
vagningsstrategien samt analyser fra de
regionale beskaeftigelsesrad og andre kan
inddrages i belysningen af de udfordrin-
ger, som det lokale beskeeftigelsesrad skal
medbvirke til at lgse.

Beskeeftigelsesradet baer derfor udfordre
de ansvarlige for indsatsen i jobcentrene
pa at etablere et godt samvirke mellem
jobcentrene samt i forhold til de statslige
beskaeftigelsesregioner.

Herved kan arbejdsmarkedets funktion for-
bedres, og den enkelte borger har bedre
mulighed for at finde beskeeftigelse.

Det lokale beskeaeftigelsesrad har til opga-
ve at radgive de ansvarlige for beskaefti-

gelsesindsatsen i jobcentret.

Oversat betyder dette, at det lokale be-
skeeftigelsesrad skal raddgive kommunal-
bestyrelsen - og i praksis det ansvarlige
kommunale udvalg - og staten i form af
den statslige ledelse og beskeaftigelses-
chefen.

Der star dog ingen steder i loven, hvordan
dette helt konkret skal gares. Det er sale-
des op til radet og det ansvarlige politiske
udvalg og sekretariatet at laegge sig fast
pa formen for samarbejdet.

Hvordan kommer radets radgivning til det
politiske udvalgets kendskab, og hvordan
involveres den statslige ledelse? Denne
kommunikation er et centralt element og
bor afklares tidligt i radets arbejde.



Medlemmerne af det lokale beskeefti-
gelsesrad er med til at implementere
et helt nyt beskeeftigelsessystem. Ind-
satsen i det lokale beskeeftigelsesrad
er afggrende for, hvordan beskeeftigel-
sesindsatsen former sig i det lokale
jobcenter.

For at komme godti gang med arbejdet
i det lokale beskaeftigelsesrad anbefa-
ler DA, KL og LO derfor:

1 Formuler klare malsaetninger og stra-
tegier for arbejdet i det lokale beskaef-
tigelsesrad. Strukturer drgftelserne, sa
radet kommer omkring alle de relevan-
te opgaver.

2 Treek pa erfaringerne. De regionale
arbejdsmarkedsrad og de sociale ko-
ordinationsudvalg har de sidste knap
10 ar opnaet mange erfaringer med
arbejdsmarkeds- og socialpolitikken.
Brug derfor de gode erfaringer til at
skabe en rgd trad.
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3 Skab klare linier og dialog mellem det
lokale beskeaeftigelsesrad, det politiske
udvalg og den statslige ledelse. Aftal
hvordan radgivningen kommer videre.

4 Bidrag med viden og holdninger. Ide-
en med det lokale beskaeftigelsesrad er,
at medlemmerne kan bidrage med de-
res viden om enten virksomhederne, om
kommunens beslutninger eller om de le-
diges kvalifikationer og jobmuligheder.

5 Aftal spillerregler. Brug forretnings-
ordnen til at liegge rammen for arbej-
det i radet. Hvilken rolle skal formanden
have? Hvor ofte skal radet mgdes? Hvil-
ke opgaver har sekretariatet?

6 Veer fremadrettet. Brug samarbejdet
og dialogen til at tage problemerne i
oplgbet.

1 Aftal opfglgning. Lav allerede fra
start en aftale om opfd@lgning pa, hvor-
dan samarbejdet i radet fungerer.







INFORMATION

Du kan finde mere information om den beskaeftigelsespolitiske indsats her

www. kl.dk under "Beskeeftigelse” og “Opgave- og strukturreformen vedr. beskzaeftigelsesindsatsen”
www.da.dk

www.lo.dk under "Beskzeftigelse og arbejdsmarked”

www.ams.dk

Pjecen kan downloades fra hhv. KL's, DA's og LO’s hjemmeside
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