
Opfordring til statsministeren

Det er nu, lønmodtagernes rettigheder
skal på dagsordenen i EU
Anders Fog Rasmussen mødte ledelsen for den europæiske fagbevæ-
gelse på Arbejdermuseet. EFS’ generalsekretær sætter sin lid til, at det
danske formandskab vil styrke parternes rolle på arbejdsmarkedet i
fremtidens EU.

Ð Det danske EU-formandskab er meget optaget af udvidelsen mod ¯st.
Det er vi ogs� i den europ¾iske fagbev¾gelse, men for os handler det ny
EU ikke kun om markeder, men om mennesker. Derfor vil vi have den
sociale dimension inddraget i forhandlingerne om EUÕs fremtid, og det
¿nsker vi, at det danske formandskab skal st¿tte aktivt op omkring.

S�dan sagde generalsekret¾ren for EFS Ð den europ¾iske faglige
sammenslutning Ð Emilio Gabaglio, efter at han p� et m¿de i Arbejder-
museet havde dr¿ftet situationen med den danske EU-formand, stats-
minister Anders Fogh Rasmussen.

EU-Kommissionen har for nylig udsendt et samlet program for en ud-
bygning af den sociale dialog mellem arbejdsmarkedets parter p� euro-
p¾isk plan. Opl¾gget har ogs� anvisninger p�, hvordan de ¿st- og cen-
traleurop¾iske lande b¿r inddrages i den forst¾rkede proces p� det
sociale omr�de.

EFS-kongres i Prag

Ð EFS har l¾nge ¿nsket at kunne forel¾gge fagbev¾gelsens synspunk-
ter for det danske EU-formandskab. Derfor er vi tilfredse med, at vi om-
sider har f�et lejlighed til at diskutere de sociale aspekter af udvidelsen
med den danske statsminister. Og vi tror, at han har f�et en st¿rre for-
st�else for, at det er nu, l¿nmodtagernes rettigheder skal s¾ttes p�
dagsordenen. Det er en sag, som er lige s� vigtig for opbakningen til EU
i de nye medlemslande, som den er i det nuv¾rende EU-samarbejde,
sagde Emilio Gabaglio efter m¿det i Arbejdermuseet.

Det var LO Danmark, der havde inviteret EFS-ledelsen til at holde sty-
rekomit�m¿de i K¿benhavn, hvor udviklingen i den sociale dialog og
Europas fremtid var hovedtemaerne. Et andet emne var EFSÕ n¾ste
kongres, der holdes i Prag i marts 2003.

Formanden har ikke lyttet

Emilio Gabaglio er observat¿r for EFS i det konvent, der netop nu dis-
kuterer indholdet af den traktat¾ndring, som efter planen skal l¾gge
rammerne for det ny, st¿rre EU fra 2004. Men i K¿benhavn rettede han
en skarp kritik mod konventets formand Ð den tidligere franske pr¾si-
dent Giscard dÕEstaing Ð fordi han (endnu) ikke er blevet opm¾rksom
p�, hvor vigtig den sociale faktor er for sammenh¾ngskraften i frem-
tidens Europa.
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Ð Det er ikke, fordi vi ikke har r�bt op og gjort vores synspunkter g¾l-
dende. Det samme har en r¾kke medlemmer af Europa-Parlamentet.
Men formanden har ganske enkelt ikke lyttet til os. Derfor har vi brug
for aktiv st¿tte fra formandskabet for at f� l¿nmodtagernes interesser
sat i h¿js¾det. Og det h�ber vi nu, at den danske statsminister har f�et
forst�else for, sagde Emilio Gabaglio.

Den europæiske model

For EFS er det afg¿rende, at de sociale parters rolle forankres i det for-
slag til ny EU-traktat, som konventet skal l¾gge op til. Han ser organi-
sationerne som garanter for, at den europ¾iske model, som prioriterer
de sociale rettigheder i EU langt h¿jere end fx p� det amerikanske ar-
bejdsmarked, kan fastholdes og udvikles i det udvidede EU.

Udfordringerne bliver st¿rst i de ¿stlige lande, som f¿rst for nylig er
kommet ud af kommunismens skygge. Men ogs� for de ÓgamleÓ EU-
lande er der behov for at styrke organisationernes rolle.

Ð Vi kommer aldrig op p� s� stor medlemsm¾ssig d¾kning som i Dan-
mark med 80 pct. Men det betyder ikke, at de faglige organisationer
ikke kan levere varen. Den italienske fagbev¾gelse har haft fuld op-
bakning til de storstrejker, som er gennemf¿rt tidligere i �r. S� vi kan
sagtens udfylde den rolle, som vi h�ber, EU vil p�l¾gge os, tilf¿jede ge-
neralsekret¾ren for EFS.

Bolden skal spilles videre

Forud for det danske formandskab havde EU-Kommissionen udarbejdet
et nyt opl¾g til, hvordan den sociale dialog kan udbygges og forst¾rkes
b�de centralt og p� sektorplan. Hensigten var, at Danmark som for-
mandsnation skulle gribe bolden og s¿rge for, at den blev spillet videre
til det politiske system, s� de n¿dvendige beslutninger kunne tr¾ffes.

Planerne omfatter bl.a. neds¾ttelsen af et panel, som skal medvirke til
at ¿ge virksomhedernes interesse for at p�tage sig et ¿get samfunds-
m¾ssigt ansvar i forhold til medarbejdere og milj¿ m.v.

Ogs� dette tema indgik i de dr¿ftelser, som EFS-komiteen f¿rte med
den danske statsminister og EU-formand under styrekomit�m¿det i K¿-
benhavn. Parterne m¿des igen i forbindelse med EU-topm¿det i decem-
ber, hvor EFS samtidig forbereder en stort anlagt konference om fagbe-
v¾gelsen og Europas fremtid.

Den hollandske model

Mere kontrol, mere sortering
Det kan vi ikke l¾re ret meget af, konstaterer en dansk LO-repr¾sen-
tant efter en studietur sydp� for at studere den ny hollandske model for
arbejdsformidling.

Besk¾ftigelsesminister Claus Hjort Frederiksen virkede ellers l¾nge
ganske forelsket i samme model, der fra nyt�r lagde arbejdsmar-
kedsindsatsen i Holland helt om: Private jobfirmaer har f�et en hoved-
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rolle i jobtr¾ning og arbejdsformidling. Samtidig har man f�et et sy-
stem med statslige sorterings-centre spredt ud over det flade land. Alts�
p� �n gang en omfattende privatisering og en administrativ opstram-
ning. Og arbejdsmarkedets parter er i samme hug koblet af alt, hvad
der har med arbejdsformidling, dagpenge og sociale ydelse at g¿re.

Jan Jensen fra El-Forbundet var med p� studieturen, der var arrange-
ret af LO i Vejle Amt, i sin egenskab af LOÕs repr¾sentant i RAR, det
regionale arbejdsmarkedsr�d. Og han var Ð som de andre deltagere Ð
meget lidt imponeret af, hvad han s� og h¿rte. 

Ð Det eneste positive er, at de ledige i Holland kun skal henvende sig �t
sted. Det har vi l¾nge foresl�et indf¿rt i Danmark. S� det er fint, at det
er med i regeringens arbejdsmarkedsreform. Men det, man har f�et i
Holland, indeb¾rer meget mere r�dighedskontrol med de ledige. Det vil
v¾re spild af tid og kr¾fter at kontrollere dagpengemodtagerne mere,
siger Jan Jensen.

De tungeste grupper svigtes

Et andet utiltalende tr¾k ved den hollandske model er, at de ledige sor-
teres i grupper efter et pointsystem. Dem i den tungeste gruppe risike-
rer at blive h¾ngende uden for arbejdsmarkedet, fordi de private jobfir-
maer ikke kan tjene s� meget p� dem som p� andre, det er lettere at f�
i job. 

Ð I Danmark g¿r vi en m�lrettet indsats for den enkelte. Det er b�de
det mest effektive og det menneskeligt rigtige, siger Jan Jensen.

Den voldsomme hollandske satsning p� private akt¿rer i uddannelse og
formidling for ledige kan v¾re berettiget dernede, fordi arbejdsmarke-
det er meget anderledes end det danske, og fordi det gamle system ikke
fungerede godt nok. Men i Danmark har AF og kommunerne l¾nge
brugt private udbydere, s� der kan vi ikke l¾re noget, tilf¿jer han.

Jan Jensen savner i Holland helt den regionale overv�gning af arbejds-
markedet, man har herhjemme. Og samlet kalder han den hollandske
reform politisk, fordi den skal tr¾kke landet i liberal retning og ned-
sk¾re fagforeningernes indflydelse. Det spor b¿r vi ikke f¿lge i Dan-
mark, fastsl�r RAR-repr¾sentanten.

Registrering og vurdering

I den hollandske model hedder det sig, at den ledige eller kontant-
hj¾lpsmodtageren skal i centrum frem for systemet eller bureaukrater-
ne. Den enkelte skal kun henvende sig �t sted, nemlig p� det lokale
CWI-center, som afl¿ser den gamle Arbejdsformidling. Et CWI-center Ð
som der er 131 af Ð udbetaler kommunale sociale ydelser og er gate kee-
per, kontrolinstans, i forhold til de offentlige kasser, men har intet med
arbejdsformidling at g¿re.

N�r en kunde kommer ind i CWI-butikken, bliver vedkommende i et
�bent kontorlandskab m¿dt med en reception, med b�se for sagsbehand-
lere, med en masse tast-selv pcÕere og m�ske med repr¾sentanter for
private jobfirmaer. Hver enkelt bliver grundregistreret. I en senere,
mere grundig samtale bliver den ledige r�dighedsvurderet. P� det
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grundlag inddeles de ledige i fire grupper, alt efter hvor arbejdsmar-
kedsparate de er:

Gruppe 1 er dem, der uden videre er parat til et job. De f�r udpeget en
ledig computer, kan f� begr¾nset r�dgivning, de sikres dagpenge, men
forventes at komme i arbejde ved egen hj¾lp inden for seks m�neder. 

Gruppe 2 er ledige, som forventes at kunne komme i arbejde inden for
et �r, men som har brug for hj¾lp til fx jobs¿gning.

Gruppe 3 rummer ledige, som skal gennemg� et mere omfattende forl¿b
for at blive arbejdsmarkedsparate. Det kan fx v¾re afklaring, jobtr¾-
ning eller uddannelse.

Gruppe 4 er de ledige, som ikke forventes at kunne finde arbejde inden
for en overskuelig fremtid Ð herunder de mange, som har meget ringe
chancer for at komme p� arbejdsmarkedet.

Privatisering og EU-udbud

Efter grundregistrering, r�dighedsvurdering og indplacering i en af de
fire grupper har CWI kun den videre kontakt til de ledige i gruppe 1.
Grupperne 2, 3 og 4 overg�r til et statsligt forsikringsselskab UWV
(arbejdsl¿shedsforsikring) eller kommunerne (kontanthj¾lp).

Selskabet vurderer og udbetaler ydelser til forsikrede ledige og personer
med nedsat erhvervsevne i gruppe 2, 3 eller 4. UWV st�r ikke selv for
aktiveringen af de ledige, men udbyder opgaven til private firmaer eller
vikarbureauer.  

Kommunerne har stadigv¾k ansvaret for de ledige modtagere af kon-
tanthj¾lp. De indg�r kontrakter med de private jobbureauer om aktive-
ring af de enkelte kontanthj¾lpsmodtagere.

De private aktiveringsfirmaer og vikarbureauer f�r opgaverne fra UWV
eller en kommune efter et EU-udbud. �n gang om �ret foretages et cen-
tralt sk¿n over, hvor mange personer, der skal have s¾rlig hj¾lp til at
f� et job. I 2002 sk¿nnede myndighederne, at det drejede sig om ca.
60.000. 

Der er i ¿jeblikket ca. 800 private firmaer i Holland, som tripper for at
aktivere ledige og personer med nedsat erhvervsevne. I udbudsrunden
for 2002 blev 41 firmaer valgt. De afl¿nnes efter princippet Óintet resul-
tat Ð ingen betalingÓ, n�r det g¾lder om at f� de ledige i arbejde. Der
kan v¾re indbygget en bonus, hvis ans¾ttelsen holder fx et halvt �r.
Men et jobfirma kan ogs� v¾re betalt for at g¿re ledige parate til ar-
bejdsmarkedet gennem undervisning eller jobtr¾ning.

Medlemshvervning

LO Vejle Amt tager kampen op med
gule fagforeninger
LO Vejle Amt g�r nu i offensiven imod de ÓguleÓ fagforeningers massive
reklameindslag i lokalradioerne. I l¿bet af 63 kampagnedage fordelt

SIDE 4

Reklamespot i lokalradioer-
ne skal overbevise lytterne
om, at LO-fagbevægelsen
giver dem mere for pengene



over oktober, november og januar f�r de gule kamp til stregen i lokal-
radioerne i Horsens, Vejle, Fredericia og Kolding. LO Vejle Amt har f�et
produceret fire forskellige reklamespots, der udsendes i alt 378 gange
p� hver lokalradio. Radiospottene har et f¾lles slogan: ÓLO-fagbev¾-
gelsen Ð her f�r du mere for pengene!Ó

Ð Vi g�r ud med en radiospotkampagne for at im¿deg� de mange vold-
somme udfald fra de gule fagforeninger, der l¾nge har k¿rt massivt p�,
hvor billige de er. Det er p� h¿je tid, at LO-fagbev¾gelsen ogs� kommer
p� banen. Som modv¾gt g¿r vi i vore spot opm¾rksom p�, at LO-fagbe-
v¾gelsen faktisk har en hel r¾kke vitale fordele at spille p�. Her og nu
k¿rer vi p� det faglige med hovedv¾gten lagt p�, at der er de kommerci-
elle, ufaglige fagforeninger uden indflydelse og kapacitet, og s� er der
de rigtige fagforeninger. Men vi er parat til time for time at ¾ndre p�
indholdet, hvis der pludselig opst�r behov for det, siger amtsformand
Hardy Thorup, LO Vejle Amt.

Følger op med annoncer

LO Vejle Amt har f�et produceret sin kampagne hos et professionelt
mediemarketingfirma med eget lydstudie. Forarbejdet har v¾ret, at
LO-amtets forretningsudvalg er kommet med ideer til, hvad kampag-
nens hovedbudskaber skal v¾re. Dette har LO-amtets tilknyttede jour-
nalist bearbejdet til en r¾kke stikord til producenten.

Firmaet har analyseret, hvordan LO Vejle Amt kan n� bredest ud til de
mange, som ikke er medlemmer af en LO-fagforening. Herefter er fem
lokalradiostationer valgt ud: Radio Horsens, VLR HIT + Classic i Vejle,
Radio 2 og Trekanten i Fredericia samt Radio Skala FM+POP+GOLD i
Kolding. Lokalradioerne har tilsammen 485.000 lyttere pr. uge og d¾k-
ker i frekvens hele Vejle amt.

Ð Vi bruger samtidig radiospot-kampagnen som l¿ftestang over for orga-
nisationerne for at f� mere skub i LOÕs hvervningsaktiviteter her i
amtet. Derfor k¾der vi kampagnen sammen med en pjece om LO-fagbe-
v¾gelsen. M�lgruppen er ikke-medlemmer, og pjecen sendes ud til of-
fentlige institutioner og til de lokale organisationer til videre uddeling.
Samtidig f�r organisationerne tilsendt teksten fra radiospottene, som
de evt. kan bruge til annoncer i lokalpressen med deres eget logo, siger
Hardy Thorup.

Det er meningen, at man fra den 24. oktober ogs� skal kunne h¿re
radiospottene p� LO Vejle Amts nye hjemmeside Fagnet Vejle Amt.

Ungdomskampagne

EU-Casino på Danmarks-turné
Tre kombinerede roulette-, blackjack- og kortborde skal g¿re de unge p�
landets erhvervsuddannelser interesseret i EU. Som p� et rigtigt kasino
foreg�r udvekslingen i jetoner, men pr¾mierne er i denne sammenh¾ng
ikke det v¾sentlige.

En af de ansvarlige, LOÕs ungdomskonsulent Peter R¿ntved Andersen, er
positivt overrasket over den relativt gode modtagelse, projektet har f�et.
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Ð Man kan se, at de unge virkelig nyder at Óspille CasinoÓ om EU. Selv-
f¿lgelig er man sp¾ndt, n�r man fors¿ger sig med et s� utraditionelt
projekt. Men ved hver eneste skole er en k¿drand af interesserede stim-
let sammen om bordene, fort¾ller Peter R¿ntved.

I det hele taget er det fors¿gt at g¿re spillet s� virkeligt som muligt, og
det skorter ikke p� oplysning. I de forskellige spil er det nemlig mening-
en, at man skal svare p� sp¿rgsm�l om EU. Og det involverer mange
emner, som man normalt ikke h¿rer diskuteret, n�r det handler om
Europa. Det drejer sig om emner, der ogs� optager EU i hverdagen som
fx sport, TV og film.

40 uddannelsessteder får Casino-besøg

Sammen med fire fagligt aktive drager Peter R¿ntved i disse m�neder
rundt i landet med kampagnen, som skal bes¿ge kantinerne p� ikke
f¾rre end 40 uddannelsessteder. Initiativet skal ses i lyset af mediernes
manglende evne til at konstruere en Ð for de unge - spiselig debat. For-
m�let er at f� diskussionerne ned p� et personligt plan, som kan anspo-
re til at forholde sig konstruktivt til de forskellige sp¿rgsm�l. Og til at
oplyse om, at EU handler om andet end afstemninger og direktiver fra
Bruxelles.

Peter R¿ntved fremh¾ver som noget af det vigtigste ved Casino-projek-
tet, at indl¾ringen g¿res sp¾ndende, og at der fra starten er kommet
lutter positive tilbagemeldinger fra eleverne. LOÕs projekt er st¿ttet af
NGO Centret.

Budgetforhandlinger

Kommuner vrede over skattestop
Ð Regeringen lover guld og gr¿nne skove. Men n�r det kommer til be-
sparelser, sker det pr. stedfortr¾der ude i amter og kommuner!

Bag de barske ord st�r formanden for LO Slagelse Anne Knudsen. Hun
er vred over VK-regeringens skattestop og aftalerne med kommuner og
amter, som for Slagelse kommune har medf¿rt et budgetunderskud p�
op til 27 mill. kr. Ð trods u¾ndret serviceniveau. For at f� ¿konomien til
at balancere har det v¾ret n¿dvendigt med kraftige nedsk¾ringer b�de
p� b¿rne-, ¾ldre- og skoleomr�det, og det kan m¾rkes blandt LO-med-
lemmerne i den vestsj¾llandske by.

Ð Regeringens politik ville have betydet et faktisk stop for al udvikling
p� centrale omr�der i kommunen, og det kunne vi ikke stiltiende finde
os i, siger Anne Knudsen.

Flødeskummet var væk

LO Slagelse var med p� sidelinien, da der skulle l¾gges budget for
2003, idet LO-formanden er fast tilforordnet ved m¿derne i den social-
demokratiske byr�dsgruppe. Derfor var hun forberedt p�, at Slagelses
borgmester ville foresl� en skatteforh¿jelse p� 0,4 pct. for at undg�
store nedsk¾ringer og deraf f¿lgende serviceforringelser.
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Ð De seneste �r er der sket en r¾kke tilpasninger og besparelser, s� der
var ikke noget fl¿deskum at tage fra. Derfor ¿nskede vi ogs� fra LOÕs
side at fastholde den overordnede ramme. Alle kender finansministe-
rens udmelding om, at skatten ikke m� stige. Men vi ans� det ogs� for
n¿dvendigt med en forh¿jelse, siger Anne Knudsen.

Uanset regeringens skattestop er LO enig med byr�dsflertallet i, at ret-
ten til skatteudskrivning fortsat er kommunalpolitikernes ansvar. Hvad
skal der ellers blive af det kommunale selvstyre? sp¿rger Anne Knud-
sen.

Mindre til kultur og administration

Selv om der samtidig er sparet 10 mill. kr. p� budgettet, er der nu sik-
kerhed for i Slagelse, at folkeskolen kan udbygges, at b¿rnene kan blive
passet, og at ¾ldreplanen kan forts¾ttes om end med forsinkelser. Men
en rundsp¿rge til de ¿vrige LO-amter og sektioner viser, at regeringens
skattestop har medf¿rt betydelige forringelser p� den offentlige service
b�de lokalt og regionalt. 

Budgetforhandlingerne landet over er nu afsluttet, og foruden Slagelse
er Viborg en af de f� kommuner, der har valgt at forh¿je skatten fra 1.
januar 2003 Ð ogs� med 0,4 pct. - mens der i Nyk¿bing/R¿rvig og Ran-
ders bliver en stigning p� 0,1 pct. Trods skatteforh¿jelserne kan bespa-
relser ikke undg�s. Ligesom de kommuner, der holder skatten i ro, ogs�
sk¾rer mere eller mindre p� de centrale omr�der. Desuden m� de kom-
munale administrationer holde for med fyringer mange steder, mens
kulturen m� n¿jes med f¾rre midler i en r¾kke kommuner.

Det omr�de, hvor kommunerne har fors¿gt at begr¾nse nedsk¾ringer-
ne mest, er folkeskolen, som overalt oplever en stor stigning i elevtallet.
Samtidig har adskillige kommuner valgt at fastholde eller endda for¿ge
udgifterne p� besk¾ftigelsesomr�det Ð herunder aktivering og revalide-
ring samt det sociale omr�de.

Flere sygehuse på vippen
Trusler om lukning af sygehuse har igen f�et fagbev¾gelsen p� banen.

I for�ret lykkedes det LO S¿nderjyllands amt at stoppe et forslag fra
Venstres amtsborgmester om at nedl¾gge de mindre sygehuse i S¿nder-
borg, T¿nder og Haderslev. I stedet kom der gang i en bredere diskus-
sion om omstilling og modernisering af det samlede sygehusv¾sen Ð
uden lukninger.

Nu er turen kommet til �rhus, hvor amtsr�det har stillet forslag om en
kraftig nedsk¾ring af kapaciteten p� de mindre sygehuse i Gren�,
Odder og Sams¿. Her st�r et enigt amtsr�d med Socialdemokratiet i
spidsen bag det omstridte forslag, men det har ikke forhindret den loka-
le fagbev¾gelse i at udtale sig imod nedsk¾ringerne.

LO-formand i �rhus, Hans Halvorsen, der selv er socialdemokratisk by-
r�dsmedlem, vil have stoppet spareforslaget, som vil f¿re til en reel
lukning af de tre sygehuse.

Han mener, at den geografiske beliggenhed g¿r borgerne i de tre omr�-
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der s¾rlig udsatte. Hvis sygehusene lukkes, vil det skabe ¿get utryg-
hed. Derfor opfordrer han sine partif¾ller i amtsr�det til at t¾nke sig
om en ekstra gang, inden de stemmer for den foresl�ede lukning.

I stedet l¾gger han op til, at fagbev¾gelsen og partierne i amtsr�det
skal l¾gge pres p� regeringen for at f� ¾ndret ¿konomiaftalen mellem
regeringen og amterne/kommunerne. Det er den stramme aftale, som
ikke giver de lokale politikere mulighed for at opretholde en rimelig ser-
vice over for borgerne, mener Hans Halvorsen.

Skarp protest fra LO Vestsjælland

Intet tyder dog p�, at regeringen vil f¿lge opfordringen. Tv¾rtimod har
regeringen netop meddelt, at den vil sk¾re i amternes f¾lles bloktil-
skud som reaktion p�, at Vestsj¾llands amt har set sig n¿dsaget til at
forh¿je amtsskatten for at f� balance i budgettet. Det f¿rte til en skarp
protest fra LO Vestsj¾llands amt, som er rystet over regeringsindgre-
bet.

P� et repr¾sentantskabsm¿de forleden vedtog LO-amtet en udtalelse,
hvor regeringen anklages for ÓskatteplyndringÓ, fordi den ogs� inddra-
ger de 120 mill. kr., som Vestsj¾llands amt har opkr¾vet i ekstra amts-
skat. If¿lge LO er regeringen selv medskyldig i det ¿konomiske uf¿re,
som amtet er kommet i.

Det helt store problem er det dyre sygehusv¾sen i Vestsj¾lland, som
fagbev¾gelsen nu ¿nsker en n¾rmere unders¿gelse af. LOÕs repr¾sen-
tantskab opfordrer amtsr�det til at inddrage tillidsrepr¾sentanter og
fagforeninger i et analysearbejde, som b�de skal omfatte struktur, le-
delse, uddannelsesmuligheder m.v.

Storytelling som værktøj 

Historier om værdier 
kender ingen landegrænser
I starten af november 2001 lancerede LEGO cdÕen ÓThe LEGO SpiritÓ,
der blev tilbudt samtlige 9.000 medarbejdere i LEGO-koncernen, nemlig
de ca. 4.000 medarbejdere i Danmark og de 5.000 i resten af verden.

CdÕen indeholder en r¾kke historier, der s¾tter fokus p� LEGO-v¾rdi-
erne, fort¾ller kommunikationskonsulent Trine Nissen, der til daglig
arbejder p� hoveds¾det i Billund.

ÓThe LEGO SpiritÓ udtrykker det v¾rdigrundlag, vi gerne vil have, at
medarbejderne i LEGO forst�r og lever efter, siger Trine Nissen. Histo-
rierne, der fagligt falder inden for kategorien Storytelling Ð et nyt be-
greb Ð findes ogs� p� Intranettet i virksomheden, hvor alle har adgang.

Brug fantasien

De v¾rdier virksomheden har formuleret, handler om at bruge sin fan-
tasi, at t¾nke ¿konomisk, at t¾nke p� LEGO som et varem¾rke, at
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LEGO-værdierne er en del af
hverdagen i alle dele af kon-
cernen. Også medarbejderne
opfordres til at fortælle de
gode historier om deres ar-
bejdsplads



turde tage ansvar og sidst, men ikke mindst: Lysten til at dygtigg¿re
sig. Det er v¾rdier, som alle, uanset hvilket land og hvilken kultur de
kommer fra, sagtens kan forst� og forholde sig til, mener Trine Nissen.

Ð Vi ved da udm¾rket, at en medarbejder i Tjekkiet m�ske v¾gter v¾r-
dien at have et fast arbejde, og at l¿nnen kommer til tiden, h¿jere end
at vi siger, at man m� bruge sin fantasi p� arbejdet. Den virkelighed er
der ogs�. Men tilbagemeldingerne p� at v¾rdierne v¾rds¾ttes, f�r vi
alle steder fra Ð og historierne p� cdÕen er blot en anden m�de at sige de
samme ting. Alle LEGO-ledere verden over er nemlig tr¾net i at ud¿ve
ledelse i forhold til disse v¾rdier, som derfor ogs� praktiseres i daglig-
dagen, siger Trine Nissen.

En fortsat proces

Men hun understreger ogs�, at arbejdet med v¾rdierne er en kontinu-
erlig proces:

Ð Vi arbejder aktivt med v¾rdierne, fordi vi tror p�, at vi f�r gladere og
mere tilfredse medarbejdere ud af at fastholde og v¾rne om nogle helt
fundamentale ting i den m�de, vi grundl¾ggende er sammen p� i virk-
somheden. Alle, uanset hvor de bor eller hvad de arbejder med, har et
¿nske om at bruge sig selv p� en positiv m�de og v¾re ansvarlig. Det er
netop det, v¾rdierne l¾gger op til, og vi oplever da ogs�, at budskabet
overalt modtages positivt, tilf¿jer Trine Nissen.

Hun fort¾ller, at udgangspunktet var at lave fem historier, men rygtet
gik hurtigt i koncernen, og derfor stod man pludselig med en pulje p�
75, hvoraf de 40 historier havde potentiale til Storytelling.

Lederskab værdsættes

En af historierne, der l¾gger v¾gt p� at tage lederskab, handler om
Patricia Mikulske i USA. Hun var i gang med at tjekke et parti
DUPLO-¾sker, da hun pludselig opdagede, at hun manglede sin kniv.
S� besluttede hun p� egen h�nd at stoppe hele forsendelsen for at gen-
nemg� de enkelte ¾sker. Kniven blev fundet i en af ¾skerne, og alle
�ndede lettet op. 

Ð Et lille barn kunne have sk�ret sig p� den, forklarer Patricia Mikul-
ske om baggrunden for sin handling. Og det er en af de v¾rdier, LEGO
gerne vil legitimere, og som drejer sig om at p�tage sig et lederskab,
n�r det er n¿dvendigt i situationen.

I perioden 8. november 2001 til 2. januar 2002 havde Intranettet i
LEGO-koncernen 5.059 bes¿gende til de v¾rdibaserede fort¾llinger i
ÓThe LEGO SpiritÓ. Alle medarbejdere havde desuden f�et en cd, de
kunne bruge derhjemme.

The LEGO Company har fabrikker og udviklingsafdelinger i Tyskland,
England, Schweiz, Italien, Tjekkiet, USA og Korea. Herudover er der
salgsafdelinger i 125 lande.

LO link fort¾ller i n¾ste nummer om teater som redskab til at f� fat p�
de gode historier om arbejdspladsen. 
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Hvad er Storytelling?

Storytelling består af to delelemen-
ter story og telling. Ordet story
indeholder et konfliktelement, der
driver plottet over en start, midte
og slutning. Telling sker mundtligt
eller via et medie – eksempelvis et
skrevet dokument, TV, Internet eller
teater.

Storytelling er et supplement til
det, der kan vejes og måles (det
konkrete),og benyttes i dag i et
utal af sammenhænge:

* Af fremtidsforskere – fx om
forbrugeres ønske om at se
tilbage til tiden ”før verden
gik af lave”.

* Af marketingfolk – fx på
højere opmærksomhed i re-
klamen.

* Af Human Resource-ledere
– fx om organisationsæn-
dringer og medarbejder-ind-
dragelse.

Storytelling handler i sidste ende
om at sælge, skriver Rolf Jensen,
tidl. Institut for Fremtidsforskning,
i sin ny bog om emnet ”Heart-
storm”.



Kommende aktiviteter
29-30/10 LOÕs landsm¿de for amter og sektioner p� Hotel Comwell

i Middelfart.

16/11 EU-konventet og Europas fremtid Ð konference p� LO-
skolen arrangeret af Solidar, de socialdemokratiske hj¾l-
peorganisationer i Europa.

20/11 ÓSproget som ramme om samfundsudviklingenÓ Ð Alter-
nativ konference p� LO-Skolen. Arr.: Fagbev¾gelsens
KompetenceCenter.

4/12 Jule-konference om ligestilling p� Esbjerg H¿jskole.

14/12 Arbejdermuseet afsl¿rer mindeplade ved Tove Ditlevsens
barndomshjem, Hedebygade 30 A.

LO Storkøbenhavn støtter Øresundsråd
Et direkte valgt ¯resundsr�d er en glimrende id�, mener LO Stork¿-
benhavn, som dermed giver sin fulde opbakning til det forslag, som
K¿benhavns overborgmester, Jens Kramer Mikkelsen, (S) netop har
fremsat.

Ð Integrationen har for alvor taget fart mod �t sammenh¾ngende bolig-
og arbejdsmarked i ¯resundsregionen. Derfor m� vi have et overordnet
regionalt r�d, som kan tr¾ffe beslutninger p� tv¾rs af de ¿vrige politi-
ske organer i regionen, siger overborgmesteren. 

Formanden for LO Stork¿benhavn, Peter Kay Mortensen, er begejstret
for forslaget, som han mener vil g¿re borgerne i regionen til medspillere
i en demokratisk udvikling af regionen. Han er ogs� enig med Kramer
Mikkelsen i, at det nye r�d skal overtage nogle af de opgaver, som nu
ligger i amterne.

Ð Det betyder meget for udviklingen i den samlede region, at der bliver
nedsat et direkte valgt r�d med den kompetence at kunne opkr¾ve
skat. Det er afg¿rende for s�vel hovedstaden og ¯resunds-regionen, at
der kommer et organ med politisk pondus. I modsat fald vil vi lulle vi-
dere i en eller anden "dr¿m" om en st¾rk region, som aldrig vil blive
gennemf¿rt med den nuv¾rende politiske konstruktion Ð is¾r p� dansk
side, siger Peter Kay Mortensen.

Han fastsl�r, at LO Stork¿benhavn vil medvirke til at holde forslaget i
gang og vil arbejde konstruktivt for, at forslaget kommer til at indg� i
den strukturkommission, som regeringen har nedsat til at se p� den
fremtidige kommunale struktur.

NET-Redaktionen
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Fællesskab eller ligeværd – hvad
betyder ordene?
Arbejde, solidaritet, f¾llesskab. Det er bare nogle af de ord Ð og v¾rdier
Ð som helt fra starten har v¾ret med til at skabe fagbev¾gelsens iden-
titet.

I disse �r fors¿ger medier og trends¾ttere at erkl¾re disse v¾rdier Ð og
begreber som retf¾rdighed og ligev¾rd Ð for ubrugelige og utidssvaren-
de. Mens de i samme �ndedrag beskylder fagbev¾gelsen for at miste op-
bakningen fra medlemmerne og dermed s¾tte sin egen fremtid p� spil.

Dette tilsyneladende paradoks skal diskuteres p� en utraditionel konfe-
rence, som Fagbev¾gelsens KompetenceCenter har taget initiativ til.
Konferencen finder sted onsdag den 20. november p� LO-Skolen.

Som hovedindleder er indbudt redakt¿r p� Information Georg Metz, der
l¾gger op til debat om sprogets rolle. I sine analyser rejser han sp¿rgs-
m�let, om det er samfundet, der skaber sproget, eller om sproget ogs�
er med til at forme samfundsudviklingen.

Herefter vil en r¾kke politiske og faglige personligheder komme med
deres bud, og folk fra salen vil ogs� kunne deltage i debatten.

Som afslutning vil forfatteren og journalisten Lone K�hlmann pr¾sen-
tere sin fortolkning af den f¿rste LO-formand Jens Jensens �bningstale
fra LOÕs stiftende generalforsamling i 1898.

Der er mulighed for overnatning efter aftale med LO-Skolen. Tilmelding
kan ske direkte til FKC, tlf. 49 28 09 09 eller www.kompetence.dk.

Et gennembrud for arbejderbevægelsen
Det moderne gennembrud i årene 1870-90 var en fornyelse af dansk
kulturliv. Men perioden markerede også politisk og økonomisk starten
på det moderne samfund, som vi kender i dag.

Derfor har initiativtagerne til efter�rets kultursatsning ÓGolden Days
in CopenhagenÓ valgt at s¾tte fokus p� den politiske og samfundsm¾s-
sige udvikling i gennembruds�rene. Det sker ved en s¾rlig udstilling p�
Det kgl. Bibliotek Ð Den sorte Diamant Ð med titlen ÓUdl¾ngsler. Da
Danmark erobrede verden p� nyÓ.

En del af udstillingen beretter om starten p� arbejderbev¾gelsens
kamp for bedre vilk�r for l¿nmodtagerne Ð lige fra de f¿rste numre af
ÓSocialistenÓ og de r¿de faner ved slaget p� F¾lleden. B�de Arbejdermu-
seet og ABA, Arbejderbev¾gelsens Bibliotek og Arkiv, har bidraget med
effekter som den ber¿mte talerpult med Karl MarxÕ kontrafej, der g¿r de
indtalte beskrivelser Ð der kan h¿res via computer Ð mere levende.

Udstillingen, der ogs� fort¾ller om udvandringen fra Danmark i de dra-
matiske �r, kan ses i k¾lderetagen under Den sorte Diamant frem til
den 7. februar 2003.
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