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Nyhedsbrev til LO’s amter og sektioner #5 / Oktober 2002

Opfordring til statsministeren

Det er nu, lenmodtagernes rettigheder
skal pa dagsordenen i EU

Anders Fog Rasmussen modte ledelsen for den europaiske faghevae-
gelse pa Arbejdermuseet. EFS’ generalsekretaer setter sin lid til, at det
danske formandskab vil styrke parternes rolle pa arbejdsmarkedet i
fremtidens EU.

— Det danske EU-formandskab er meget optaget af udvidelsen mod @st.
Det er vi ogsa i den europezeiske fagbevaegelse, men for os handler det ny
EU ikke kun om markeder, men om mennesker. Derfor vil vi have den
sociale dimension inddraget i forhandlingerne om EU’s fremtid, og det
gnsker vi, at det danske formandskab skal stgtte aktivt op omkring.

Sadan sagde generalsekreteeren for EFS — den europaiske faglige
sammenslutning — Emilio Gabaglio, efter at han pa et mgde i Arbejder-
museet havde drgftet situationen med den danske EU-formand, stats-
minister Anders Fogh Rasmussen.

EU-Kommissionen har for nylig udsendt et samlet program for en ud-
bygning af den sociale dialog mellem arbejdsmarkedets parter pa euro-
paeisk plan. Oplaegget har ogsa anvisninger pa, hvordan de gst- og cen-
traleuropaiske lande bgr inddrages i den forsteerkede proces pa det
sociale omrade.

EFS-kongres i Prag

— EFS har leenge gnsket at kunne foreleegge fagbevaegelsens synspunk-
ter for det danske EU-formandskab. Derfor er vi tilfredse med, at vi om-
sider har faet lejlighed til at diskutere de sociale aspekter af udvidelsen
med den danske statsminister. Og vi tror, at han har faet en stgrre for-
staelse for, at det er nu, lgnmodtagernes rettigheder skal seettes pa
dagsordenen. Det er en sag, som er lige sa vigtig for opbakningen til EU
i de nye medlemslande, som den er i det nuveerende EU-samarbejde,
sagde Emilio Gabaglio efter mgdet i Arbejdermuseet.

Det var LO Danmark, der havde inviteret EFS-ledelsen til at holde sty-
rekomitémgde i Kgbenhavn, hvor udviklingen i den sociale dialog og
Europas fremtid var hovedtemaerne. Et andet emne var EFS’ naeste
kongres, der holdes i Prag i marts 2003.

Formanden har ikke lyttet

Emilio Gabaglio er observatgr for EFS i det konvent, der netop nu dis-
kuterer indholdet af den traktateendring, som efter planen skal laegge
rammerne for det ny, stgrre EU fra 2004. Men i Kgbenhavn rettede han
en skarp kritik mod konventets formand — den tidligere franske preesi-
dent Giscard d’Estaing — fordi han (endnu) ikke er blevet opmerksom
pa, hvor vigtig den sociale faktor er for sammenhangskraften i frem-
tidens Europa.



Det kan vi ikke laere meget
af, led konklusionen, da en
delegation fra LO Vejle amt
drog sydpa for at studere nye
mader at privatisere arbejds-
formidlingen pa
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— Det er ikke, fordi vi ikke har rabt op og gjort vores synspunkter geel-
dende. Det samme har en raekke medlemmer af Europa-Parlamentet.
Men formanden har ganske enkelt ikke lyttet til os. Derfor har vi brug
for aktiv stgtte fra formandskabet for at fa lgnmodtagernes interesser
sat 1 hgjseedet. Og det haber vi nu, at den danske statsminister har faet
forstaelse for, sagde Emilio Gabaglio.

Den europaiske model

For EFS er det afggrende, at de sociale parters rolle forankres i det for-
slag til ny EU-traktat, som konventet skal laegge op til. Han ser organi-
sationerne som garanter for, at den europaeiske model, som prioriterer
de sociale rettigheder i EU langt hgjere end fx p& det amerikanske ar-
bejdsmarked, kan fastholdes og udvikles i det udvidede EU.

Udfordringerne bliver stgrst i de gstlige lande, som fgrst for nylig er
kommet ud af kommunismens skygge. Men ogséa for de gamle” EU-
lande er der behov for at styrke organisationernes rolle.

— Vi kommer aldrig op pa sa stor medlemsmaessig deekning som i Dan-
mark med 80 pct. Men det betyder ikke, at de faglige organisationer
ikke kan levere varen. Den italienske fagbevaegelse har haft fuld op-
bakning til de storstrejker, som er gennemfgrt tidligere i r. Sa vi kan
sagtens udfylde den rolle, som vi hdber, EU vil palegge os, tilfgjede ge-
neralsekreteeren for EFS.

Bolden skal spilles videre

Forud for det danske formandskab havde EU-Kommissionen udarbejdet
et nyt opleeg til, hvordan den sociale dialog kan udbygges og forsterkes
bade centralt og pa sektorplan. Hensigten var, at Danmark som for-
mandsnation skulle gribe bolden og sgrge for, at den blev spillet videre
til det politiske system, sa de ngdvendige beslutninger kunne trzeffes.

Planerne omfatter bl.a. nedsattelsen af et panel, som skal medvirke til
at gge virksomhedernes interesse for at patage sig et gget samfunds-
meaessigt ansvar i forhold til medarbejdere og miljg m.v.

Ogsa dette tema indgik i de drgftelser, som EFS-komiteen fgrte med
den danske statsminister og EU-formand under styrekomitémgdet i Kg-
benhavn. Parterne mgdes igen i forbindelse med EU-topmgdet i decem-
ber, hvor EFS samtidig forbereder en stort anlagt konference om fagbe-
vaegelsen og Europas fremtid.

Den hollandske model

Mere kontrol, mere sortering

Det kan vi ikke laere ret meget af, konstaterer en dansk LO-repraesen-
tant efter en studietur sydpa for at studere den ny hollandske model for
arbejdsformidling.

Beskaftigelsesminister Claus Hjort Frederiksen virkede ellers laenge
ganske forelsket i samme model, der fra nytar lagde arbejdsmar-
kedsindsatsen i Holland helt om: Private jobfirmaer har faet en hoved-
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rolle i jobtraening og arbejdsformidling. Samtidig har man faet et sy-
stem med statslige sorterings-centre spredt ud over det flade land. Altsa
pa én gang en omfattende privatisering og en administrativ opstram-
ning. Og arbejdsmarkedets parter er i samme hug koblet af alt, hvad
der har med arbejdsformidling, dagpenge og sociale ydelse at ggre.

Jan Jensen fra El-Forbundet var med péa studieturen, der var arrange-
ret af LO i Vejle Amt, i sin egenskab af LO’s repraesentant i RAR, det
regionale arbejdsmarkedsrad. Og han var — som de andre deltagere —
meget lidt imponeret af, hvad han sa og hgrte.

— Det eneste positive er, at de ledige i Holland kun skal henvende sig ét
sted. Det har vi leenge foreslaet indfgrt i Danmark. S& det er fint, at det
er med i regeringens arbejdsmarkedsreform. Men det, man har faet i
Holland, indebaerer meget mere radighedskontrol med de ledige. Det vil
veere spild af tid og kraefter at kontrollere dagpengemodtagerne mere,
siger Jan Jensen.

De tungeste grupper svigtes

Et andet utiltalende treek ved den hollandske model er, at de ledige sor-
teres i grupper efter et pointsystem. Dem i den tungeste gruppe risike-
rer at blive haengende uden for arbejdsmarkedet, fordi de private jobfir-
maer ikke kan tjene sa meget p4 dem som pa andre, det er lettere at fa
ijob.

— I Danmark ggr vi en malrettet indsats for den enkelte. Det er bade
det mest effektive og det menneskeligt rigtige, siger Jan Jensen.

Den voldsomme hollandske satsning pa private aktgrer i uddannelse og
formidling for ledige kan vaere berettiget dernede, fordi arbejdsmarke-
det er meget anderledes end det danske, og fordi det gamle system ikke
fungerede godt nok. Men i Danmark har AF og kommunerne leenge
brugt private udbydere, s& der kan vi ikke laere noget, tilfgjer han.

Jan Jensen savner i Holland helt den regionale overvagning af arbejds-
markedet, man har herhjemme. Og samlet kalder han den hollandske
reform politisk, fordi den skal treekke landet i liberal retning og ned-
skeere fagforeningernes indflydelse. Det spor bgr vi ikke fglge i Dan-
mark, fastslar RAR-reprasentanten.

Registrering og vurdering

I den hollandske model hedder det sig, at den ledige eller kontant-
hjeelpsmodtageren skal i centrum frem for systemet eller bureaukrater-
ne. Den enkelte skal kun henvende sig ét sted, nemlig pa det lokale
CWI-center, som aflgser den gamle Arbejdsformidling. Et CWI-center —
som der er 131 af — udbetaler kommunale sociale ydelser og er gate kee-
per, kontrolinstans, i forhold til de offentlige kasser, men har intet med
arbejdsformidling at ggre.

Nar en kunde kommer ind i CWI-butikken, bliver vedkommende i et
abent kontorlandskab mgdt med en reception, med base for sagsbehand-
lere, med en masse tast-selv pc’ere og maske med repraesentanter for
private jobfirmaer. Hver enkelt bliver grundregistreret. I en senere,
mere grundig samtale bliver den ledige radighedsvurderet. Pa det



Reklamespot i lokalradioer-
ne skal overbevise lytterne
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grundlag inddeles de ledige i fire grupper, alt efter hvor arbejdsmar-
kedsparate de er:

Gruppe 1 er dem, der uden videre er parat til et job. De far udpeget en
ledig computer, kan fa begreenset radgivning, de sikres dagpenge, men
forventes at komme i arbejde ved egen hjalp inden for seks maneder.

Gruppe 2 er ledige, som forventes at kunne komme i arbejde inden for
et ar, men som har brug for hjeelp til fx jobsggning.

Gruppe 3 rummer ledige, som skal gennemgé et mere omfattende forlgb
for at blive arbejdsmarkedsparate. Det kan fx veere afklaring, jobtree-
ning eller uddannelse.

Gruppe 4 er de ledige, som ikke forventes at kunne finde arbejde inden
for en overskuelig fremtid — herunder de mange, som har meget ringe
chancer for at komme pa arbejdsmarkedet.

Privatisering og EU-udbud

Efter grundregistrering, radighedsvurdering og indplacering i en af de
fire grupper har CWI kun den videre kontakt til de ledige i gruppe 1.
Grupperne 2, 3 og 4 overgar til et statsligt forsikringsselskab UWV
(arbejdslgshedsforsikring) eller kommunerne (kontanthjzlp).

Selskabet vurderer og udbetaler ydelser til forsikrede ledige og personer
med nedsat erhvervsevne i gruppe 2, 3 eller 4. UWV stér ikke selv for
aktiveringen af de ledige, men udbyder opgaven til private firmaer eller
vikarbureauer.

Kommunerne har stadigvaek ansvaret for de ledige modtagere af kon-
tanthjeelp. De indgar kontrakter med de private jobbureauer om aktive-
ring af de enkelte kontanthjelpsmodtagere.

De private aktiveringsfirmaer og vikarbureauer far opgaverne fra UWV
eller en kommune efter et EU-udbud. En gang om aret foretages et cen-
tralt skgn over, hvor mange personer, der skal have sarlig hjalp til at
fa et job. I 2002 skgnnede myndighederne, at det drejede sig om ca.
60.000.

Der er i gjeblikket ca. 800 private firmaer i Holland, som tripper for at
aktivere ledige og personer med nedsat erhvervsevne. I udbudsrunden
for 2002 blev 41 firmaer valgt. De aflgnnes efter princippet "intet resul-
tat — ingen betaling”, nar det geelder om at fa de ledige i arbejde. Der
kan veere indbygget en bonus, hvis anseettelsen holder fx et halvt ar.
Men et jobfirma kan ogsa veaere betalt for at gore ledige parate til ar-
bejdsmarkedet gennem undervisning eller jobtrening.

Medlemshvervning

LO Vejle Amt tager kampen op med
gule fagforeninger

LO Vejle Amt gar nu i offensiven imod de ”gule” fagforeningers massive
reklameindslag i lokalradioerne. I 1gbet af 63 kampagnedage fordelt



Interesserede kan fd flere oplys-
ninger om radiospot-kampagnen hos
LO Vejle Amt, tlf. 75 72 66 12.

Nyt LO-initiativ skal inddra-
ge faglige unge i de demo-
kratiske processer pa euro-
paisk plan
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over oktober, november og januar far de gule kamp til stregen i lokal-
radioerne i Horsens, Vejle, Fredericia og Kolding. LLO Vejle Amt har faet
produceret fire forskellige reklamespots, der udsendes i alt 378 gange
pa hver lokalradio. Radiospottene har et feelles slogan: "LLO-fagbevae-
gelsen — her far du mere for pengene!”

— Vi gar ud med en radiospotkampagne for at imgdega de mange vold-
somme udfald fra de gule fagforeninger, der leenge har kegrt massivt p4,
hvor billige de er. Det er pa hgje tid, at LO-fagbevaegelsen ogs& kommer
pa banen. Som modvaegt ggr vi i vore spot opmeerksom pa, at LO-fagbe-
veaegelsen faktisk har en hel reekke vitale fordele at spille pa. Her og nu
kgrer vi pa det faglige med hovedvaegten lagt pa, at der er de kommerci-
elle, ufaglige fagforeninger uden indflydelse og kapacitet, og s er der
de rigtige fagforeninger. Men vi er parat til time for time at seendre pa
indholdet, hvis der pludselig opstar behov for det, siger amtsformand
Hardy Thorup, LO Vejle Amt.

Folger op med annoncer

LO Vejle Amt har faet produceret sin kampagne hos et professionelt
mediemarketingfirma med eget lydstudie. Forarbejdet har varet, at
LO-amtets forretningsudvalg er kommet med ideer til, hvad kampag-
nens hovedbudskaber skal veere. Dette har LO-amtets tilknyttede jour-
nalist bearbejdet til en reekke stikord til producenten.

Firmaet har analyseret, hvordan LO Vejle Amt kan na bredest ud til de
mange, som ikke er medlemmer af en LO-fagforening. Herefter er fem
lokalradiostationer valgt ud: Radio Horsens, VLR HIT + Classic i Vejle,
Radio 2 og Trekanten i Fredericia samt Radio Skala FM+POP+GOLD i
Kolding. Lokalradioerne har tilsammen 485.000 lyttere pr. uge og daek-
ker i frekvens hele Vejle amt.

— Vi bruger samtidig radiospot-kampagnen som lgftestang over for orga-
nisationerne for at fa mere skub i LO’s hvervningsaktiviteter her i
amtet. Derfor keeder vi kampagnen sammen med en pjece om LO-fagbe-
vaegelsen. Malgruppen er ikke-medlemmer, og pjecen sendes ud til of-
fentlige institutioner og til de lokale organisationer til videre uddeling.
Samtidig far organisationerne tilsendt teksten fra radiospottene, som
de evt. kan bruge til annoncer i lokalpressen med deres eget logo, siger
Hardy Thorup.

Det er meningen, at man fra den 24. oktober ogsa skal kunne hgre
radiospottene pa LO Vejle Amts nye hjemmeside Fagnet Vejle Amt.

Ungdomskampagne

EU-Casino pa Danmarks-turné

Tre kombinerede roulette-, blackjack- og kortborde skal ggre de unge pa
landets erhvervsuddannelser interesseret i EU. Som p4 et rigtigt kasino
foregar udvekslingen i jetoner, men praemierne er i denne sammenhang
ikke det veesentlige.

En af de ansvarlige, LO’s ungdomskonsulent Peter Rgntved Andersen, er
positivt overrasket over den relativt gode modtagelse, projektet har faet.



Tour-planen og Peter Rontveds egen
vinkling kan opleves pd www.lo-ung-
dom.dk.

Regeringens lofter daekker
over en hardhendet spare-
politik over for kommuner
og amter. I Slagelse har LO-
sektionen varet med til at
forhgje skatten og dermed
begranse nedskaringerne
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— Man kan se, at de unge virkelig nyder at ”spille Casino” om EU. Selv-
fglgelig er man spaendt, nar man forsgger sig med et sa utraditionelt
projekt. Men ved hver eneste skole er en kgdrand af interesserede stim-
let sammen om bordene, forteeller Peter Rgntved.

I det hele taget er det forsggt at ggre spillet sa virkeligt som muligt, og
det skorter ikke pa oplysning. I de forskellige spil er det nemlig mening-
en, at man skal svare pa spgrgsmal om EU. Og det involverer mange
emner, som man normalt ikke hgrer diskuteret, nar det handler om
Europa. Det drejer sig om emner, der ogsa optager EU i hverdagen som
fx sport, TV og film.

40 uddannelsessteder far Casino-besgg

Sammen med fire fagligt aktive drager Peter Rgntved i disse méaneder
rundt i landet med kampagnen, som skal besgge kantinerne pa ikke
feerre end 40 uddannelsessteder. Initiativet skal ses i lyset af mediernes
manglende evne til at konstruere en — for de unge - spiselig debat. For-
malet er at fa diskussionerne ned pa et personligt plan, som kan anspo-
re til at forholde sig konstruktivt til de forskellige spgrgsmal. Og til at
oplyse om, at EU handler om andet end afstemninger og direktiver fra
Bruxelles.

Peter Rgntved fremhaver som noget af det vigtigste ved Casino-projek-
tet, at indleeringen ggres speendende, og at der fra starten er kommet
lutter positive tilbagemeldinger fra eleverne. LO’s projekt er stgttet af
NGO Centret.

Budgetforhandlinger

Kommuner vrede over skattestop

— Regeringen lover guld og grgnne skove. Men nér det kommer til be-
sparelser, sker det pr. stedfortreeder ude i amter og kommuner!

Bag de barske ord star formanden for LO Slagelse Anne Knudsen. Hun
er vred over VK-regeringens skattestop og aftalerne med kommuner og
amter, som for Slagelse kommune har medfgrt et budgetunderskud pa
op til 27 mill. kr. — trods uaendret serviceniveau. For at fa gkonomien til
at balancere har det veeret ngdvendigt med kraftige nedskaeringer bade
pa bgrne-, &ldre- og skoleomradet, og det kan mearkes blandt LO-med-
lemmerne i den vestsjeellandske by.

— Regeringens politik ville have betydet et faktisk stop for al udvikling
pa centrale omréader i kommunen, og det kunne vi ikke stiltiende finde
os i, siger Anne Knudsen.

Flodeskummet var vaek

LO Slagelse var med pa sidelinien, da der skulle laegges budget for
2003, idet LO-formanden er fast tilforordnet ved mgderne i den social-
demokratiske byradsgruppe. Derfor var hun forberedt p4, at Slagelses
borgmester ville foresla en skatteforhgjelse pa 0,4 pct. for at undga
store nedskeeringer og deraf fglgende serviceforringelser.



Fagbevagelsen i protest-
aktion mod lukning af syge-
huse i Arhus amt
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— De seneste ar er der sket en raekke tilpasninger og besparelser, sa der
var ikke noget flgdeskum at tage fra. Derfor gnskede vi ogsa fra LO’s
side at fastholde den overordnede ramme. Alle kender finansministe-
rens udmelding om, at skatten ikke ma stige. Men vi ansa det ogsa for
ngdvendigt med en forhgjelse, siger Anne Knudsen.

Uanset regeringens skattestop er LO enig med byradsflertallet i, at ret-
ten til skatteudskrivning fortsat er kommunalpolitikernes ansvar. Hvad
skal der ellers blive af det kommunale selvstyre? spgrger Anne Knud-
sen.

Mindre til kultur og administration

Selv om der samtidig er sparet 10 mill. kr. pa budgettet, er der nu sik-
kerhed for i Slagelse, at folkeskolen kan udbygges, at bgrnene kan blive
passet, og at seldreplanen kan fortsaettes om end med forsinkelser. Men
en rundspgrge til de gvrige LO-amter og sektioner viser, at regeringens
skattestop har medfert betydelige forringelser pa den offentlige service
bade lokalt og regionalt.

Budgetforhandlingerne landet over er nu afsluttet, og foruden Slagelse
er Viborg en af de fa kommuner, der har valgt at forhgje skatten fra 1.
januar 2003 — ogsa med 0,4 pct. - mens der i Nykgbing/Rgrvig og Ran-
ders bliver en stigning pa 0,1 pct. Trods skatteforhgjelserne kan bespa-
relser ikke undgés. Ligesom de kommuner, der holder skatten i ro, ogsa
skaerer mere eller mindre pa de centrale omrader. Desuden ma de kom-
munale administrationer holde for med fyringer mange steder, mens
kulturen ma ngjes med faerre midler i en reekke kommuner.

Det omrade, hvor kommunerne har forsggt at begreense nedskaringer-
ne mest, er folkeskolen, som overalt oplever en stor stigning i elevtallet.
Samtidig har adskillige kommuner valgt at fastholde eller endda forgge
udgifterne pa beskaftigelsesomradet — herunder aktivering og revalide-
ring samt det sociale omréade.

Flere sygehuse pa vippen

Trusler om lukning af sygehuse har igen faet fagbevaegelsen pa banen.

I foraret lykkedes det LO Sgnderjyllands amt at stoppe et forslag fra
Venstres amtsborgmester om at nedleegge de mindre sygehuse i Sgnder-
borg, Tender og Haderslev. I stedet kom der gang i en bredere diskus-
sion om omstilling og modernisering af det samlede sygehusvaesen —
uden lukninger.

Nu er turen kommet til Arhus, hvor amtsradet har stillet forslag om en
kraftig nedskeering af kapaciteten pa de mindre sygehuse i Gren4,
Odder og Samsg. Her star et enigt amtsrad med Socialdemokratiet i
spidsen bag det omstridte forslag, men det har ikke forhindret den loka-
le fagbevaegelse i at udtale sig imod nedskaeringerne.

LO-formand i Arhus, Hans Halvorsen, der selv er socialdemokratisk by-
radsmedlem, vil have stoppet spareforslaget, som vil fgre til en reel
lukning af de tre sygehuse.

Han mener, at den geografiske beliggenhed ggr borgerne i de tre omra-



LEGO-vardierne er en del af
hverdagen i alle dele af kon-
cernen. 0gsa medarbejderne
opfordres til at fortelle de
gode historier om deres ar-
bejdsplads
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der szerlig udsatte. Hvis sygehusene lukkes, vil det skabe gget utryg-
hed. Derfor opfordrer han sine partifaeller i amtsradet til at teenke sig
om en ekstra gang, inden de stemmer for den foreslaede lukning.

I stedet leegger han op til, at fagbevaegelsen og partierne i amtsradet
skal leegge pres pa regeringen for at fa @endret gkonomiaftalen mellem
regeringen og amterne/kommunerne. Det er den stramme aftale, som
ikke giver de lokale politikere mulighed for at opretholde en rimelig ser-
vice over for borgerne, mener Hans Halvorsen.

Skarp protest fra LO Vestsjalland

Intet tyder dog pa, at regeringen vil fglge opfordringen. Tvartimod har
regeringen netop meddelt, at den vil skaere i amternes faelles bloktil-
skud som reaktion pa, at Vestsjzllands amt har set sig ngdsaget til at
forhgje amtsskatten for at fa balance i budgettet. Det farte til en skarp
protest fra LO Vestsjeellands amt, som er rystet over regeringsindgre-
bet.

P4 et repraesentantskabsmgde forleden vedtog LO-amtet en udtalelse,
hvor regeringen anklages for “skatteplyndring”, fordi den ogsa inddra-
ger de 120 mill. kr., som Vestsjellands amt har opkraevet i ekstra amts-
skat. Ifglge LO er regeringen selv medskyldig i det gkonomiske ufgre,
som amtet er kommet i.

Det helt store problem er det dyre sygehusvaesen i Vestsjelland, som
fagbevaegelsen nu gnsker en nermere undersggelse af. LO’s reprasen-
tantskab opfordrer amtsradet til at inddrage tillidsrepreesentanter og
fagforeninger i et analysearbejde, som bade skal omfatte struktur, le-
delse, uddannelsesmuligheder m.v.

Storytelling som vaerktoj

Historier om vaerdier
kender ingen landegranser

I starten af november 2001 lancerede LEGO cd’en "The LEGO Spirit”,
der blev tilbudt samtlige 9.000 medarbejdere i LEGO-koncernen, nemlig
de ca. 4.000 medarbejdere i Danmark og de 5.000 i resten af verden.

Cd’en indeholder en raekke historier, der saetter fokus pa LEGO-veerdi-
erne, forteller kommunikationskonsulent Trine Nissen, der til daglig
arbejder pa hovedsaedet i Billund.

"The LEGO Spirit” udtrykker det veerdigrundlag, vi gerne vil have, at
medarbejderne i LEGO forstar og lever efter, siger Trine Nissen. Histo-
rierne, der fagligt falder inden for kategorien Storytelling — et nyt be-
greb — findes ogsa pa Intranettet i virksomheden, hvor alle har adgang.

Brug fantasien

De veerdier virksomheden har formuleret, handler om at bruge sin fan-
tasi, at teenke gkonomisk, at teenke pa LEGO som et varemeerke, at



Hvad er Storytelling?

Storytelling bestdr af to delelemen-
ter story og telling. Ordet story
indeholder et konfliktelement, der
driver plottet over en start, midte
og slutning. Telling sker mundtligt
eller via et medie — eksempelvis et
skrevet dokument, TV, Internet eller
teater.

Storytelling er et supplement til
det, der kan vejes og mdles (det
konkrete),og benyttes i dag i et
utal af sammenhange:

*  Af fremtidsforskere — fx om
forbrugeres pnske om at se
tilbage til tiden “for verden
gik af lave”.

*  Af marketingfolk — fx pd
hajere opmeerksomhed i re-
klamen.

*  Af Human Resource-ledere
- fx om organisationsen-
dringer og medarbejder-ind-
dragelse.

Storytelling handler i sidste ende
om at salge, skriver Rolf Jensen,
tidl. Institut for Fremtidsforskning,
i sin ny bog om emnet "Heart-
storm”.
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turde tage ansvar og sidst, men ikke mindst: Lysten til at dygtiggere
sig. Det er vaerdier, som alle, uanset hvilket land og hvilken kultur de
kommer fra, sagtens kan forsta og forholde sig til, mener Trine Nissen.

— Vi ved da udmeerket, at en medarbejder i Tjekkiet méaske vaegter vaer-
dien at have et fast arbejde, og at lgnnen kommer til tiden, hgjere end
at vi siger, at man ma bruge sin fantasi pa arbejdet. Den virkelighed er
der ogsa. Men tilbagemeldingerne pa at veerdierne veerdseettes, far vi
alle steder fra — og historierne pa cd’en er blot en anden méde at sige de
samme ting. Alle LEGO-ledere verden over er nemlig treenet i at udgve
ledelse i forhold til disse veerdier, som derfor ogsa praktiseres i daglig-
dagen, siger Trine Nissen.

En fortsat proces

Men hun understreger ogsa, at arbejdet med veerdierne er en kontinu-
erlig proces:

— Vi arbejder aktivt med veerdierne, fordi vi tror pa, at vi far gladere og
mere tilfredse medarbejdere ud af at fastholde og veerne om nogle helt
fundamentale ting i den méade, vi grundlaeggende er sammen pa i virk-
somheden. Alle, uanset hvor de bor eller hvad de arbejder med, har et
gnske om at bruge sig selv pa en positiv made og veere ansvarlig. Det er
netop det, veerdierne leegger op til, og vi oplever da ogsa, at budskabet
overalt modtages positivt, tilfgjer Trine Nissen.

Hun forteeller, at udgangspunktet var at lave fem historier, men rygtet
gik hurtigt i koncernen, og derfor stod man pludselig med en pulje pa
75, hvoraf de 40 historier havde potentiale til Storytelling.

Lederskab vaerdsaettes

En af historierne, der leegger vaegt pa at tage lederskab, handler om
Patricia Mikulske i USA. Hun var i gang med at tjekke et parti
DUPLO-&sker, da hun pludselig opdagede, at hun manglede sin kniv.
Sa besluttede hun pa egen hand at stoppe hele forsendelsen for at gen-
nemga de enkelte @sker. Kniven blev fundet i en af seskerne, og alle
andede lettet op.

— Et lille barn kunne have skaret sig pa den, forklarer Patricia Mikul-
ske om baggrunden for sin handling. Og det er en af de veerdier, LEGO
gerne vil legitimere, og som drejer sig om at patage sig et lederskab,
nar det er ngdvendigt i situationen.

I perioden 8. november 2001 til 2. januar 2002 havde Intranettet i
LEGO-koncernen 5.059 besggende til de veerdibaserede fortaellinger i
"The LEGO Spirit”. Alle medarbejdere havde desuden faet en cd, de
kunne bruge derhjemme.

The LEGO Company har fabrikker og udviklingsafdelinger i Tyskland,
England, Schweiz, Italien, Tjekkiet, USA og Korea. Herudover er der
salgsafdelinger i 125 lande.

LO link forteeller i neeste nummer om teater som redskab til at fa fat pa
de gode historier om arbejdspladsen.



SIDE 10

ip s
R PTT T

1n

Kommende aktiviteter

29-30/10 LO’s landsmgde for amter og sektioner pa Hotel Comwell
i Middelfart.
16/11 EU-konventet og Europas fremtid — konference pa LO-

skolen arrangeret af Solidar, de socialdemokratiske hjeel-
peorganisationer i Europa.

20/11 ”Sproget som ramme om samfundsudviklingen” — Alter-
nativ konference pa LO-Skolen. Arr.: Fagbevagelsens
KompetenceCenter.

4/12 Jule-konference om ligestilling p& Esbjerg Hgjskole.

14/12 Arbejdermuseet afslgrer mindeplade ved Tove Ditlevsens

barndomshjem, Hedebygade 30 A.

LO Storkebenhavn stgtter @resundsrad

Et direkte valgt @resundsrad er en glimrende idé, mener LO Storkg-
benhavn, som dermed giver sin fulde opbakning til det forslag, som
Kgbenhavns overborgmester, Jens Kramer Mikkelsen, (S) netop har
fremsat.

— Integrationen har for alvor taget fart mod ét sammenhaengende bolig-
og arbejdsmarked i @resundsregionen. Derfor méa vi have et overordnet
regionalt rad, som kan treeffe beslutninger pa tvaers af de gvrige politi-
ske organer i regionen, siger overborgmesteren.

Formanden for LO Storkgbenhavn, Peter Kay Mortensen, er begejstret
for forslaget, som han mener vil ggre borgerne i regionen til medspillere
i en demokratisk udvikling af regionen. Han er ogsé enig med Kramer
Mikkelsen i, at det nye rad skal overtage nogle af de opgaver, som nu
ligger i amterne.

— Det betyder meget for udviklingen i den samlede region, at der bliver
nedsat et direkte valgt rdd med den kompetence at kunne opkraeve
skat. Det er afggrende for sidvel hovedstaden og @resunds-regionen, at
der kommer et organ med politisk pondus. I modsat fald vil vi lulle vi-
dere i en eller anden "drgm" om en steerk region, som aldrig vil blive
gennemfgrt med den nuveerende politiske konstruktion — iseer pa dansk
side, siger Peter Kay Mortensen.

Han fastslar, at LO Storkgbenhavn vil medvirke til at holde forslaget i
gang og vil arbejde konstruktivt for, at forslaget kommer til at indga i
den strukturkommission, som regeringen har nedsat til at se pa den
fremtidige kommunale struktur.

NET Redaktionen
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Fellesskab eller ligevaerd — hvad
betyder ordene?

Arbejde, solidaritet, feellesskab. Det er bare nogle af de ord — og veerdier
— som helt fra starten har veeret med til at skabe fagbevaegelsens iden-
titet.

I disse ar forsgger medier og trendsattere at erklere disse veerdier — og
begreber som retfaerdighed og ligeveerd — for ubrugelige og utidssvaren-
de. Mens de i samme andedrag beskylder fagbevaegelsen for at miste op-
bakningen fra medlemmerne og dermed satte sin egen fremtid pa spil.

Dette tilsyneladende paradoks skal diskuteres pé en utraditionel konfe-
rence, som Fagbevagelsens KompetenceCenter har taget initiativ til.
Konferencen finder sted onsdag den 20. november pa LO-Skolen.

Som hovedindleder er indbudt redaktgr pa Information Georg Metz, der
laegger op til debat om sprogets rolle. I sine analyser rejser han spgrgs-
malet, om det er samfundet, der skaber sproget, eller om sproget ogsa
er med til at forme samfundsudviklingen.

Herefter vil en reekke politiske og faglige personligheder komme med
deres bud, og folk fra salen vil ogsa kunne deltage i debatten.

Som afslutning vil forfatteren og journalisten Lone Kiihlmann praesen-
tere sin fortolkning af den fgrste LO-formand Jens Jensens abningstale
fra LO’s stiftende generalforsamling i 1898.

Der er mulighed for overnatning efter aftale med LO-Skolen. Tilmelding
kan ske direkte til FKC, tlIf. 49 28 09 09 eller www.kompetence.dk.

Et gennembrud for arbejderbevagelsen

Det moderne gennembrud i arene 1870-90 var en fornyelse af dansk
kulturliv. Men perioden markerede ogsa politisk og skonomisk starten
pa det moderne samfund, som vi kender i dag.

Derfor har initiativtagerne til efterarets kultursatsning "Golden Days
in Copenhagen” valgt at seette fokus pa den politiske og samfundsmees-
sige udvikling i gennembrudsarene. Det sker ved en seerlig udstilling pa
Det kgl. Bibliotek — Den sorte Diamant — med titlen "Udleengsler. Da
Danmark erobrede verden pa ny”.

En del af udstillingen beretter om starten pa arbejderbevaegelsens
kamp for bedre vilkar for lgnmodtagerne — lige fra de fgrste numre af
”Socialisten” og de rgde faner ved slaget pa Falleden. Bade Arbejdermu-
seet og ABA, Arbejderbevaegelsens Bibliotek og Arkiv, har bidraget med
effekter som den bergmte talerpult med Karl Marx’ kontrafej, der ggr de
indtalte beskrivelser — der kan hgres via computer — mere levende.

Udstillingen, der ogsa fortaeller om udvandringen fra Danmark i de dra-
matiske ar, kan ses i keelderetagen under Den sorte Diamant frem til
den 7. februar 2003.



